


 

{aD орς {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ LΩƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wƾƭŜ Řǳ {aD  Ǉ лн 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉ ло 

¢ǊŀǾŀǳȄ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ǉ лп 

 tǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾƛǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊ ƭŜ {aD Ǉ лп 

 [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŜŘǳŎ ±ƛƭŀƛƴŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ  Ǉ лр 

 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǉ лс 

vǳŀƭƛǘŞ  Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ǉ лт 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tt/ Ǉ лт 

 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ tt/ Ǉ лу 

 {ǳƛǾƛ ŘŜǎ tt/ Ǉ лф 

 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ .ŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ǉ мл 

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ǉ мм 

 hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ нлмо  Ǉ мм 

 wŀǇǇƻǊǘǎ tǊƛȄ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ  Ǉ мн 

 ±ŜƛƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ǉ мо 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  Ǉ мп 

DŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  Ǉ мс 

 /ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмп Ǉ мс 

 CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ǉ мт 



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмп м 

ζ  

                 

 [ΩŀƴƴŞŜ нлмп ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ 
{aDорΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ мκо ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ŝƴ нлмр όƭƻƛ aŀǇǘŀƳ  
Ŝǘ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΦ  
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
ǝǘǊŜ Τ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳŜ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƭŜǾŜǊ Υ  
 !ŶǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ {aD ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀǳȄ 
 tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŜŘǳŎ ±ƛƭŀƛƴŜ  

!ǘƭŀƴǝǉǳŜ όƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ CŞǊŜƭ Ŝǘ wŜƴƴŜǎύΦ 
 
WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
tƻǳǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ п ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ  
όŞƭǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ƛƴŞŘƛǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜΦ  
 
tƻǳǊ нлмпΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ {aD Ǿƛŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ζ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘΩLƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƭŀƛƴŜ η 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ {aD ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

 
9ƴŬƴΣ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōƻƴ ǾŜƴǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŀƴǘ  
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ζ  

9Řƛǘƻ 

!ǳƎǳǎǘŜ C!¦±9[ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {aD ор 



 

{aD орς {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ LΩƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ н 

wƾƭŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ {aDор 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όрл ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǎŜ ς с ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ  

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό{atύ ς м {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ό{aDорύύ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ  

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

ŘΩLƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƭŀƛƴŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Κ  η 

/ŜǧŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

[Ŝǎ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ {aDор ǎƻƴǘ  

ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

  ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

 ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

 ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜύ 

рл ÏĈûûÙÏġìİìġÛě  

ÕìěġėìÎĥġėìÏÙěκĔėĈÕĥÏġėìÏÙě  

с {ķĂÕìÏÁġě ÕÙ tėĈÕĥÏġìĈĂ 

м {ķĂÕìÏÁġ ÕÙ äÙěġìĈĂ  

ÕÛĔÁėġÙāÙĂġÁû 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ {aDор ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ  

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳ Ƴш ǇŀȅŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ 


